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01. Préambule



Le Rire Médecin, fondé par Caroline Simonds en 1991, fêtera bientôt ses trente-cinq
ans.  Son Conseil d’administration a souhaité revisiter le projet associatif Étoile 2025.
De cette réflexion collective est né Étoile 2030. Notre projet s’inscrit dans la continuité
de ce qui a fait notre force.
Il repose sur les valeurs chères au Rire Médecin : professionnalisme, créativité et
engagement.

Nous restons centrés sur les enfants hospitalisés, en particulier les plus vulnérables, dès
leurs premiers jours de vie. Aujourd’hui, de nombreux services hospitaliers en France
n’ont pas encore accès aux visites de comédiens-clowns formés. C’est pourquoi nous
nous fixons un objectif clair pour 2030 : plus de 120 000 interventions auprès des
enfants malades par an, dans 100 services hospitaliers.

Ensemble, faisons rire et stimulons l’imaginaire d’encore plus d’enfants hospitalisés.

RIRE À L’HÔPITAL,
c’est vital !

En France, un enfant sur deux connaît au moins une hospitalisation avant 15 ans.
Pour ces enfants, comme pour leurs parents, une visite aux urgences peut suffire à
générer angoisse, solitude et détresse.  Un long séjour à l’hôpital ne fait
qu’amplifier ces émotions. 

Le Rire Médecin fait intervenir des comédiens-clowns professionnels, en duo, toute
l’année.  Ils agissent aujourd’hui dans 85 services pédiatriques en France.  Nous
aidons les enfants à mieux affronter la maladie, l’isolement et la douleur. Nos
interventions se font à la demande des chefs de service pédiatrique, qui considèrent
notre action comme complémentaire aux soins.

Association pionnière en France et en Europe, nous agissons dans 20 hôpitaux du
territoire. Notre action représente plus de 3 500 journées de jeu par an.  Cela
équivaut à plus de 100 000 spectacles improvisés et sur mesure pour les enfants,
leurs familles et les soignants.

Les interventions des comédiens-clowns à l’hôpital ont des vertus thérapeutiques. 
L’« effet-clown » agit sur l’enfant, mais aussi sur les parents, la famille et les
proches.  L’impact est également bénéfique pour l’équipe soignante.

Tous redécouvrent que l’humour, le rêve et la fantaisie sont de puissants remèdes
contre la maladie et la douleur. Dr Dominique Valteau-Couanet

Présidente du Rire Médecin
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Le Rire Médecin rêve d’un monde où tous les enfants hospitalisés, en particulier les
plus vulnérables, trouveront à leurs côtés des alliés qui sauront restaurer
l’insouciance de leur âge, les écouter, les comprendre, leur apporter jeu,
imagination, fantaisie et les faire rire.

NOTRE VISION
ce qui nous porte

Le Rire Médecin propose aux services pédiatriques la présence régulière et
pérenne d’une équipe de comédiens clowns professionnels.
Les comédiens du Rire Médecin sont spécifiquement formés à l’accompagnement
au soin, et travaillent en étroite collaboration avec les équipes soignantes.
Ils offrent aux enfants hospitalisés des spectacles improvisés en duo, sur mesure,
s’adaptant à la situation médicale et émotionnelle de l’enfant et de son entourage. 

NOS MISSIONS
ce qui nous anime
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 En 1991, revenant en France pour créer Le Rire Médecin, j’ai fait le choix de travailler en
pédiatrie, dans des services nous considérant comme partie intégrante de la prise en
charge thérapeutique de l’enfant et de choisir des artistes aussi talentueux qu’empathiques,
résilients, curieux et flexibles de garantir la qualité des interventions par un programme de
formation continue régulier.

NOS VALEURS
ce qui nous guide

LA CRÉATIVITÉ permet aux clowns d’exprimer toutes leurs qualités artistiques lors
des spectacles en chambre sur mesure qui caractérisent nos interventions. Elle a
aussi permis à l’association d’imaginer de nouveaux programmes en maternité
(MaterNez), en Unité d’Accueil Pédiatrique Enfants en Danger (UAPED) ou en
Hospitalisation à domicile (HAD). Nous voulons continuer à innover dans la mise
en œuvre des modalités de nos programmes (nouveaux publics, nouveaux
environnements, nouvelles pathologies et spécialités, nouvelles recherches et
publications).

LE PROFESSIONNALISME, c’est la conviction de Caroline Simonds depuis le
premier jour qu’intervenir auprès des enfants malades ne s’improvise pas, exige
des connaissances et des compétences acquises au travers d’une formation
continue régulière et obligatoire. Nous souhaitons que chaque comédien-clown
soit conscient qu'il intervient toujours pour améliorer le bien-être, tant des enfants
que de leurs familles. Il agit toujours dans le respect du travail des équipes
médicales et soignantes. 
Ce professionnalisme nous permet d’être reconnus par les établissements
hospitaliers comme des partenaires de la prise en charge thérapeutique.

L’ENGAGEMENT est un dénominateur commun à tous les intervenants du Rire
Médecin, administrateurs, bénévoles, permanents comme artistes-clowns.
S’agissant de l’hôpital, intervenir en tant que comédien-clown auprès des enfants
hospitalisés n’est pas un métier comme les autres. 
L’association s’engage à accompagner les comédiens à travers la formation
continue, le coaching artistique, la supervision par des psychologues,
notamment. 
Les comédiens s’engagent à suivre au moins quatre jours de formation continue
chaque année, ainsi qu’à donner un nombre de jours suffisants de disponibilités
pour assurer la bonne continuité des programmes à l’hôpital.

Caroline Simonds 
Fondatrice du Rire Médecin
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02. Élaboration 
de notre projet associatif



BILAN 
Étoile 2025

LIBÉRER NOS ÉNERGIES 

Organisation artistique repensée pour les 150
comédiens autour d’une Directrice artistique et d’un
comité de 13 responsables artistiques régionaux,

structuration des projets artistiques

Développement de l’hospitalisation à domicile, des
parades, création des nouvelles formes pendant le
Covid (visio), chansons du monde, cartes clowns

INNOVER NOTRE MÉTIER

ENCOURAGER LA RECONNAISSANCE DE NOTRE MÉTIER

ÉTENDRE NOTRE PRÉSENCE EN FRANCE

En 2025, présence dans 20 hôpitaux et 80 services,
extension dans hôpitaux existants et nouvelles villes,

dont adoptions (Besançon, Rennes, Clermont-Ferrand)

Multiplication des rencontres entre bénévoles, 3 créations
de comités, création d’un kit écoles et développement de

la collecte territoriale (+50 k€/an pour les écoles)

TROUVER DES OUTILS TERRITORIAUX

Luke Berry nouveau parrain et ambassadeurs
(sportifs, artistes), fort développement du mécénat

(+26%) et du digital, présence sur les réseaux
sociaux, stratégie legs mise en place 

ŒUVRER AU DÉVELOPPEMENT

Certifications Qualiopi pour l’Institut de Formation du
Rire Médecin, mise en place d’un conseil pédagogique,

certification par l’expérience, mise en place des
analyses de pratique, participation/initiation de travaux

de recherche (ex. Rire et après)
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UNE APPROCHE
collaborative...

Pour revisiter le projet associatif du Rire Médecin, notre approche a consisté à mobiliser toutes ses parties prenantes : des questionnaires ont été adressés à un panel de comédiens-
clowns, salariés permanents, bénévoles, administrateurs, bénéficiaires et mécènes, et 44 interviews ont été réalisées entre juillet et septembre 2024. 

Fort de ces contributions, le Conseil d’administration s’est réuni à deux reprises en format séminaire, en novembre 2024 et en janvier 2025. 

Ces sessions de travail ont permis tout d’abord un retour sur le passé pour préparer l’avenir : résultats du projet Étoile 2025, données sur l’environnement et le secteur d’activité, en
France et à l’international, de manière à bien identifier les zones d’attention et les opportunités de développement à échéance 2030. 

Cela a donné lieu à l’identification de 14 questions à résoudre, comme autant de chantiers de travail.

Lors de ces séminaires, le Conseil d’administration a redéfini :

• La vision du Rire Médecin
• Ses missions
• Ses valeurs

Puis il a identifié 14 grandes questions regroupées autour de 4 thématiques.
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À partir de janvier 2025, les 14 questions identifiées ont fait l’objet d’un approfondissement et de propositions dans différentes instances : équipes dédiées, comité artistique, comité
de direction, sous le pilotage de trois membres du Bureau du Conseil d’administration et de la Direction générale. L’avancement des travaux a été présenté à tous lors des Journées
Nationales annuelles des 28 et 29 mars 2025. Le travail s’est poursuivi jusqu’à juin 2025.

Le projet final a été adopté par le Conseil d’administration du 2 juillet 2025. 

Nous avons été heureux, avec le Comité
artistique, de participer à l’évolution des artistes-
clowns à l’hôpital avec un objectif commun :
défendre et maintenir notre qualité artistique.

Après une phase d’écoute initiale très riche
des différentes forces vives de l’association,
Étoile 2030, le plan stratégique 2025-2030
est à présent solidement défini pour guider
les actions du développement du Rire
Médecin dans les 5 ans à venir.

 Notre méthode de travail a stimulé la
créativité de tous les participants et
contribué à la cohésion indispensable
pour porter notre projet associatif
jusqu’à 2030. Il était essentiel d’entendre et de comprendre

l’expression de toutes les sensibilités
composant l’association. Et les retours très
positifs sur la possibilité d’exprimer son point
de vue et de contribuer aux propositions ont
conforté notre démarche collaborative. 

EN CHIFFRES
4 12 70

Journées  
de travail en
plénière
(séminaires et
sessions du CA,
Nationales)

Réunions ou
visios pour les
personnes en
charge du
pilotage et des
10 chantiers

Heures de
réunions
collaboratives 

Près de

Clotilde Mallard 
Directrice générale du Rire Médecin

Pauline Réant
Directrice artistique du Rire Médecin

… ET DES TEMPS
forts
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François Wrobel
 Secrétaire général du Rire Médecin
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ÉTOILE 2030
Un cap partagé

Le Conseil d’administration a fixé une ambition forte : assurer au moins 120 000 interventions auprès des enfants et adolescents hospitalisés, dans 100 services en 2030.  
À cette fin, le Conseil d’administration a identifié les leviers principaux pour répondre à cette ambition et a orienté l’action de l’association dans le cadre d’ Étoile 2030.

1.Soutenir une dynamique de développement raisonnée, fondée sur un fonctionnement éprouvé et une structure financière saine, auprès des enfants et adolescents exclusivement.
2.Faire évoluer la pratique de notre métier pour l’adapter aux évolutions du contexte hospitalier, en maintenant une haute qualité artistique.
3.Concentrer notre développement uniquement sur la France métropolitaine tout en étendant notre couverture géographique.

 
C’est le sens des 4 orientations stratégiques 2030 déclinées ci-après : 

É T E N D R E  

C O N S O L I D E R

I N N O V E R

R AY O N N E R

pour s’adapter 
à un environnement
en mutation permanente

notre action en adaptant nos organisations
et en maintenant notre excellence artistique

nos ressources,
nos méthodes
et nos outils

et faire connaître le professionnalisme 
de notre métier et les bénéfices de notre mission
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ORIENTATION STRATÉGIQUE N°1

ÉTENDRE

Étendre notre action en adaptant nos organisations 
et en maintenant notre excellence artistique
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Identifier nos cibles de développement et développer nos stratégies de croissance
L’association a toujours choisi d’axer sa mission auprès des enfants et adolescents de 0 à 18 ans en situation
d’hospitalisation en France. Mais le territoire est vaste et il existe des zones géographiques « désert de
clowns professionnels » dans lesquelles nous chercherons à essaimer.
Notre stratégie de croissance s’effectuera à la fois en s’implantant sur de nouveaux territoires                
(par « pollinisation ») et en étendant notre présence au sein de structures dans lesquelles nous intervenons
déjà (en « nénuphar »). Nous dresserons pour cela une cartographie des possibles. 

ÉTENDRE
notre action en adaptant nos organisations et en maintenant notre excellence artistique

Adapter notre organisation, réviser nos modes de fonctionnement et disposer des compétences
nécessaires

Le Rire Médecin a connu une croissance exceptionnelle sur les 15 dernières années, en doublant le nombre
de ses programmes d’intervention et de ses comédiens (plus de 150 aujourd’hui). De nombreuses
adaptations organisationnelles ont accompagné cette évolution, notamment via la création de pôles
géographiques de comédiens animés par un responsable artistique régional (RAR). 
Les évolutions à venir nécessiteront des adaptations supplémentaires. Nous instruirons ainsi les besoins
inhérents aux effets de la taille des équipes : sur les moyens du siège, la constitution de programmes,
l’organisation nationale/régionale, le fonctionnement du comité artistique, etc.
Les compétences nécessaires feront l’objet d’une réévaluation pour déterminer les secteurs à renforcer, en
lien avec la gestion d’un groupe encore plus grand et de l’exploration de nouveaux relais de croissance. 
Enfin, nous lancerons une réflexion sur le rôle et la coordination des comités bénévoles, pour accompagner
au mieux ces évolutions d’échelle.

Le Rire Médecin est pionnier et leader en France en ce qui
concerne l’activité de clown hospitalier. Notre gouvernance est
engagée et notre structure financière est saine. La passion et
l’engagement de nos comédiens sur le terrain sont reconnus, de
même que le professionnalisme et la haute qualité artistique
des équipes. Pour autant, un nombre important d’enfants
hospitalisés ne bénéficient toujours pas de la visite régulière de
clowns professionnels. C’est pourquoi nous chercherons à
poursuivre notre extension.

Nous avons appris de la période récente de forte croissance
qu’il faut prendre le plus grand soin au rythme de notre
développement afin de maintenir le haut niveau de qualité
artistique, qui a toujours été notre boussole, et d’adapter notre
organisation en conséquence. 

Enfin, Le Rire Médecin est intégré à la Fédération Française des
Associations de Comédiens-Clowns Hospitaliers (FFACH), et
nous entretenons une relation de partenariat avec les autres
associations qui la composent. Les axes de notre
développement resteront en harmonie avec ces principes et le
bon équilibre de cet écosystème.
 ...
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 Le Rire Médecin est devenu très rapidement une structure qui a débordé de Paris pour aller en
province.  Ce qui est intéressant, c’est que la contribution du Rire Médecin est multiple et très
individualisée. Les clowns interviennent dans un mode communication fondé sur le jeu, sur le
théâtre, sur les confusions de rôles : le médecin devient patient, le parent devient clown, etc.
Ça débloque des situations, y compris chez des enfants qui ne peuvent pas parler. 

La démarche des clowns n’est pas de l’improvisation amateure, loin de là.
Leur façon d’aborder les gens est très réfléchie, c’est très construit et fondé
sur une analyse très précise. […] A l’évidence, ils détournent l’attention de
l’enfant, ils détournent l’anxiété, l’angoisse naturelle générée par la
maladie, ne serait-ce qu’un instant. Cet instant est prolongé et puis il
devient une attente de la prochaine visite, donc c’est un instant dont
l’écho dans le temps dépasse très largement le temps strict de la visite de
clowns auprès de l’enfant, c’est un moment privilégié. Quand l’enfant
joue avec les clowns, il n’est plus à l’hôpital. 

Garantir le maintien de l’excellence artistique
L’excellence artistique est notre boussole. Elle est la marque du Rire Médecin, un trésor que nous cherchons à préserver par-dessus tout.
La condition de réussite principale de notre développement est de parvenir à la maintenir, alors qu’il peut se poser des questions de dilution, de cohérence, ou du vivier
de comédiens disposant des qualités nécessaires.
L’exigence de notre recrutement est au niveau attendu, mais nous devons l’inscrire dans une logique prospective pluriannuelle. Nous devons aussi renforcer le parcours
de formation initiale de nos nouveaux comédiens afin de construire un socle commun, un patrimoine et une culture qui soudent et bonifient les équipes. 
Dans ces domaines, nous chercherons à anticiper davantage la construction des programmes de formation, ainsi qu’à dégager une ligne artistique commune qui fera
référence pour l’association. Pour accompagner ces évolutions, nous réfléchirons à l’adaptation de nos outils de suivi et d’évaluation de la qualité artistique afin
d’éclairer l’action de la Direction artistique.

ÉTENDRE
notre action en adaptant nos organisations et en maintenant notre excellence artistique
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Dr Jacques Grill
Médecin-chercheur Gustave Roussy
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ORIENTATION STRATÉGIQUE N°2

CONSOLIDER

Consolider nos ressources, nos méthodes et nos outils
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CONSOLIDER
nos ressources, nos méthodes et nos outils

Promouvoir et développer la collecte auprès  des particuliers de manière diversifiée
La part du digital devrait poursuivre sa progression. Il s’agira de fidéliser les donateurs pour être en
phase avec leurs aspirations profondes.
L’accent se portera également sur le financement participatif au sens large, pour soutenir au mieux les
porteurs de projets personnels – sportifs, entreprises, scolaires dans leur démarche.

Nous mènerons un test pour développer le prélèvement automatique via la collecte de rue, avec l’objectif
de recruter de nouveaux donateurs. Nous évaluerons les résultats pour choisir les meilleures modalités de
développement du prélèvement automatique, qui permet à l’association de mieux projeter le
développement de ses programmes.

Nous actualiserons la brochure et le flyer legs dédiés, et offrirons de nouvelles possibilités d’engagement
à nos donateurs pour sécuriser les ressources financières sur le long terme. Enfin, nous souhaitons d’ici
2030 promouvoir les assurances-vie auprès de nos testateurs potentiels.

Avec l’ambition d’être présent dans un plus grand nombre de
services pour qu’encore plus d’enfants hospitalisés bénéficient
de la visite des clowns, le développement de nos ressources est
un vrai défi pour les 5 prochaines années. 

Le Rire Médecin est reconnu par le Don en Confiance, membre
de plusieurs collectifs, garants de sa transparence financière et
de son professionnalisme. Nous souhaitons poursuivre dans la
voie de l’efficience pour l’utilisation des dons. Pour autant,
l’association ne dispose pas de grands partenaires qui la
soutiennent, est bénéficiaire à ce jour de peu de legs. Sa
notoriété peut encore progresser. 

Nous souhaitons accélérer nos actions de développement de la
notoriété et de la collecte pour que, d’ici 2030, nos ressources
permettent à 120 000 enfants hospitalisés de bénéficier de la
visite des clowns professionnels, dans une centaine de services
hospitaliers. 

En parallèle, la croissance de l’association nécessite de faire
évoluer certaines de nos pratiques et de se doter d’outils et
méthodes plus efficients.

Mobiliser encore mieux les entreprises et voir des actions ciblées auprès de certaines communautés
Nous proposerons à nos partenaires actuels de fidéliser leur soutien, notamment au travers
d’engagements pluriannuels à chaque fois que possible, et d’augmenter leur soutien en fonction de leurs
résultats. Nous offrirons à nos entreprises partenaires différentes modalités afin de mobiliser leurs
salariés, avec une offre construite et diversifiée.

Nous souhaitons également amplifier les leviers d’arrondis en caisse, sur salaires, et tester des dispositifs
de finance solidaire.

Il s’agit pour Le Rire Médecin de toucher différents publics et de les amener à soutenir son action : nous
développerons notre présence auprès des gamers, streamers et réfléchirons à la meilleure manière de
sensibiliser les familles bénéficiaires à un soutien, au travers de témoignages ou d’appels à dons.

...• Le Rire Médecin • Projet associatif  Étoile 2030 •
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Animer et valoriser l’engagement de nos bénévoles
Comme dans toutes les associations, le capital bénévoles est à la fois précieux et fragile, encore plus dans une
période de croissance.

Nous souhaitons renforcer la vie associative et recruter de nouveaux bénévoles pour enrichir les compétences, les
moyens d’action de nos comités, et leur zone géographique d’intervention, pour agir sur tous les fronts de la
mobilisation en faveur des enfants hospitalisés.

Cette volonté se matérialisera par un soutien du siège régulier, pour accompagner l’action quotidienne des
bénévoles de terrain. Nous développerons des outils de reconnaissance de l’engagement, la formation, les outils
partagés et les rencontres régulières avec toutes les parties prenantes de l’association (observations à l’hôpital,
participation aux temps forts du Rire Médecin, rencontres au siège, …).

CONSOLIDER
nos ressources, nos méthodes et nos outils

 J’étais cadre de santé avant et pendant
l’arrivée des clowns. Si on est beaucoup
de soignants à contribuer au comité de
Tours, c’est parce qu’on a vu l’effet clown
sur les enfants et les familles…

Étudier l’opportunité d’un changement d’outil pour suivre nos donateurs et optimiser nos autres méthodes et
outils
Nous utilisons actuellement un outil qui ne permet pas toujours d’intégrer facilement les dons de nos donateurs selon
leur origine, ni d’être lié à un espace donateurs sur notre site internet. D’ici 2030, nous souhaitons effectuer un
comparatif des outils présentant le meilleur rapport efficacité/coût, afin d’automatiser au mieux les tâches
répétitives et décider d’une éventuelle migration.

Nous réfléchirons également aux meilleurs usages pour le suivi de nos autres activités : administratives mais aussi
artistiques, afin de piloter de manière fluide et fine l’ensemble de nos équipes et programmes sur l’ensemble du
territoire.

• Le Rire Médecin • Projet associatif  Étoile 2030 •

Catherine Maitre
Coordinatrice du comité de
bénévoles de Tours et membre du CA
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ORIENTATION STRATÉGIQUE N°3

INNOVER

Pour s’adapter à un environnement en mutation permanente 
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Quand les clowns viennent, c’est une fenêtre qui s’ouvre, qui rompt la
routine, qui redonne un souffle, une respiration. C’est un moment
suspendu, un moment qui n’appartient ni à l’équipe soignante seule, ni
vraiment à l’enfant seul, mais à l’enfant avec ses émotions, ses peurs, ses
proches. Leurs interventions sont belles parce qu’elles sont humbles,
discrètes, ajustées. Il y a du respect, une vraie écoute. Enfin, ça ne
remplace pas les soignants mais ça change la temporalité, ça colore la
journée autrement.

INNOVER
pour s’adapter à un environnement en mutation permanente 

Ancrer la présence du Rire Médecin au sein des structures soignantes
Les dispositifs qui structurent notre implication dans la relation avec les établissements
hospitaliers sont reconnus et appréciés : la présence d’un duo de référents dans chaque
programme, la tenue de transmissions systématiques avec l’équipe soignante avant la
journée de jeu, les échanges constants sur l’état ou la situation des enfants, rencontres
régulières entre l’Association et les structures soignantes permet d’échanger à froid sur
notre collaboration au quotidien et l’amélioration continue de nos programmes
Nous chercherons à aller encore plus loin dans notre intégration pour renforcer encore les
bénéfices de notre action commune, en nous appuyant notamment sur les chefs de service
et les cadres pour répondre aux attentes liées aux projets de services et aux besoins de
formation des professionnels.

Le Rire Médecin a développé au cours des années, en lien avec les
autres associations paires en France ou à l’étranger, les standards
qui en font aujourd’hui un métier reconnu.

L’activité est décomposée en programmes, regroupant des
interventions au sein des différents services, toujours en duo et en
général 2 jours par semaine. Cette structuration éprouvée par
l’expérience a déjà été adaptée ponctuellement par le passé et
n’appelle pas aujourd’hui d’évolution marquante. 

Dans notre travail, la relation avec les structures soignantes
constitue un pilier fondamental. Le travail de nos comédiens ne se
fait pas seulement à l’hôpital pour les enfants malades et leur
famille, il s’effectue aux côtés des soignants, en collaboration avec
eux. Nous chercherons à approfondir encore cette relation
particulière qui fait de nos comédiens des parties prenantes
reconnues des structures de soins.

Après avoir innové en maternité, en hospitalisation à domicile, au
sein d’UAPED, Le Rire Médecin cherchera toujours à rester connecté
aux évolutions du secteur de la médecine pédiatrique, pour
s’adapter au mieux dans ses modalités d’intervention.

...
• Le Rire Médecin • Projet associatif  Étoile 2030 •

Dr Marie-Laure Couëc
Praticien hospitalier au CHU de Nantes
Hématologie pédiatrique
Hospitalisation à domicile pédiatrique
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Faire évoluer les modalités de notre mission en lien avec la mutation du secteur
Les journées d’intervention des comédiens clowns sont désormais bien définies pour correspondre au programme de
travail de l’équipe paramédicale et médicale, aux différents rythmes des enfants, de leurs proches ou des multiples
intervenants (école, autres associations, …).
Pour autant, la prise en charge hospitalière des enfants et des adolescents évolue : l’hospitalisation complète diminue
fortement, au profit d’un renforcement de l’ambulatoire ou la prise en charge au domicile. La prise en charge de
maladies chroniques (diabète par exemple) se développe sensiblement, de même que la prise en charge des effets de la
maltraitance infantile.
En conséquence, nous tirerons un bilan de nos interventions récentes (en HAD, UAPED) pour adapter nos modalités de
travail auprès de ces bénéficiaires. Nous travaillerons sur la place du clown dans des lieux particuliers dans lesquels
s’étend de plus en plus notre action (domicile des enfants, salles d’attente, couloirs, hall …), et nous chercherons à
renforcer notre adaptation à certains types d’environnement (présence des écrans par exemple)

Développer l’esprit d’innovation pour s’ouvrir de nouveaux horizons
Nous continuerons à emprunter les chemins de l’innovation pour nous adapter à l’environnement mouvant de nos
interventions. Pour cela nous mettrons en place les dispositifs favorisant la remontée d’idées, afin de bénéficier du
potentiel créatif de nos comédiens et permanents.
Nous mettrons en route des projets innovants. À la fois dans le domaine artistique (inventer de nouvelles formes, identifier
de nouveaux outils), dans celui des modalités d’intervention, ou des prolongations à imaginer de notre action (utilisation
de la vidéo, des outils numériques à destination de nos bénéficiaires ou pour nos actions de communication, etc). Notre
potentiel créatif est sans limite, exploitons-le.
Nous pousserons cette ambition en dehors du secteur du jeu à l’hôpital, pour adopter certaines techniques innovantes
pour la gestion de nos données (pilotage financier, marketing, …), l’exploitation de notre fond documentaire, ou
l’efficacité de nos équipes (rôle de l’Intelligence Artificielle en appui à certaines de nos activités : compte-rendu de
réunions, génération de contenus, …). 

INNOVER
pour s’adapter à un environnement en mutation permanente 

• Le Rire Médecin • Projet associatif  Étoile 2030 •
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ORIENTATION STRATÉGIQUE N°4

RAYONNER

et faire connaître le professionnalisme de notre métier et les
bénéfices de notre mission
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Développer notre communication et valoriser le  professionnalisme de nos comédiens
Nous prendrons une part active au sein des fédérations française et européenne pour
participer aux actions d’influence sur la reconnaissance de nos métiers, en œuvrant à le
faire connaître auprès des établissements hospitaliers et des tutelles. 

Nous réaliserons toutes actions de communication, campagnes grand public, conférences
ou colloques, participation à des documentaires ou toute autre forme d’actions permettant
de développer notre notoriété, notre visibilité comme le professionnalisme de nos actions.

Le professionnalisme de notre métier fait partie de l’ADN du Rire Médecin, et
constitue l’une de nos trois valeurs fondamentales.
Faire savoir le professionnalisme de nos comédiens est un travail itératif et de
longue haleine. Il est essentiel de communiquer sur ce sujet au travers d’actions
d’influence en direction des pouvoirs publics, des établissements hospitaliers mais
aussi du grand public.
Nous avons toujours attaché une grande importance aux travaux de recherche et
publications qui concourent à la reconnaissance des bénéfices de nos actions et au
rayonnement de notre métier, et nous aspirons à poursuivre cet effort. En parallèle,
nous souhaitons identifier et suivre des indicateurs d’impact de notre mission.

Nous disposons d’une belle visibilité auprès du grand public, de nos donateurs, et
nos 6 parrains, Luke Berry, François-Xavier Demaison, Anny Duperey, Sara
Giraudeau, Gérard Jugnot et Reda Kateb sont fortement engagés à faire rayonner
l’image de l’association. 

L’Institut de Formation du Rire Médecin (IFRM) a été créé en 2011, et a permis à
une dizaine de promotions d’élèves clowns hospitaliers d’être formées au Jeu
Clownesque en établissements de soins (JCES), formation certifiante contribuant au
rayonnement de notre métier. Devant la difficulté à constituer de nouvelles
promotions et à ce que les stagiaires obtiennent un financement adéquat,
l’association a décidé de concentrer ses efforts sur les formations proposées aux
personnels soignants. L’objectif est de développer ces formations, et de partager
l’expertise des comédiens pour qu’elle bénéficie à tous les acteurs de soins dans
leur pratique.

RAYONNER
et faire connaître le professionnalisme de notre métier et les bénéfices de notre mission

...

Documenter et faire connaître les bénéfices de notre mission
Après plusieurs décennies de publications scientifiques sur l’ « effet clown », nous
organiserons l’accès à ces ressources précieuses. Nous continuerons de susciter et
d’encourager les travaux de recherche universitaire sur les bénéfices de nos actions, et
notamment la publication de l’étude Rire et après en cours de réalisation auprès des
anciens patients suivis en oncologie et devenus adultes, en collaboration avec l’INSERM.

Nous finaliserons les travaux démarrés pour mettre en œuvre une méthode d’étude
d’impact auprès de nos bénéficiaires pour évaluer la progression de nos actions, et nous
partagerons les principaux indicateurs avec nos donateurs et mécènes

• Le Rire Médecin • Projet associatif  Étoile 2030 • 23



J’ai eu l’occasion de découvrir le travail magnifique
et nécessaire du Rire Médecin … Je suis venu
“déguisé en mur” assister à des journées avec les
clowns à l’hôpital. J’en ai été bouleversé. … auprès
des clowns de l’association il y a tant de vie, de
rires et d’humanité que tout parait moins dur.

Faire évoluer la structure et la raison d’être de l’IFRM
En parallèle des autres évolutions attendues au sein de l’association, nous ferons évoluer notre offre de
formation en la ciblant sur les personnels de santé.

Il s’agit de revisiter et développer notre offre ludo-soignants (intégration d’une approche ludique dans le
soin), mais aussi de répondre au mieux aux sollicitations des établissements qui mettent en place des ateliers
de simulation aux annonces difficiles, et souhaitent s’appuyer sur les compétences de nos artistes-clowns
lorsqu’ils interprètent des parents. Par ailleurs, nous resterons à l’écoute des besoins des équipes soignantes
pour imaginer d’autres formats.

Mobiliser nos parrains et identifier de nouveaux  porte-paroles 
La mobilisation de personnalités connues du grand public est un atout fort pour les associations. En prêtant
leur image et leur notoriété, ils permettent de multiplier les opportunités de prise de parole dans les médias. 

Nous souhaitons consolider les formes d’engagement auprès de nos parrains, dont la participation à des
émissions caritatives. Nous souhaitons que notre action auprès des chaînes nous permette d’obtenir qu’au
moins 2 émissions caritatives par an soient réalisées au profit du Rire Médecin. 

Nous voulons également toucher de nouvelles cibles à travers d’autres typologies d’ambassadeurs, et
approcher des personnalités parmi les sportifs, les journalistes, les humoristes, pour que 3 d’entre eux nous
rejoignent d’ici 2030.

RAYONNER
et faire connaître le professionnalisme de notre métier et les bénéfices de notre mission

• Le Rire Médecin • Projet associatif  Étoile 2030 •

Reda Kateb
Comédien, réalisateur et scénariste
Parrain du Rire Médecin depuis 2020
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Participez, donnez, adhérez. 

leriremedecin.org

ENSEMBLE, OFFRONS PLUS DE 120 000 INTERVENTIONS 
AUX ENFANTS HOSPITALISÉS !


